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Balanço Patrimonial NE 2020 2019
Ativo/Circulante  156.705.475 110.663.040
Caixa e equivalentes de caixa 4 49.186.999 38.334.288
Caixa  9.897 17.201
Banco Com Movimento-Recursos sem Restrição 32.037 12.722
Banco Com Movimento-Recursos com Restrição 4.788.794 4.777.088
Aplicações Financeiras-Recursos sem Restrição 15.137.950 22.625.551
Aplicações Financeiras-Recursos com Restrição 29.218.321 10.901.727
Contas a receber 5 56.363.207 57.541.003
Outros Créditos 6 28.925.070 2.857.376
Transferencias  4.082.490 8.133
Despesas antecipadas  59.165 42.839
Estoques 7 18.088.545 11.879.402

Não Circulante  161.498.100 152.226.879
Realizável a longo prazo  1.375.558 1.574.950
Depósitos Judiciais  832.169 748.361
Impostos a Restituir  353.669 636.869
Outros  189.720 189.720

Permanente  160.122.542 150.651.929
Imobilizado com Restrição 8 54.147.262 44.754.748
Imobilizado sem Restrição 8 155.227.637 148.713.687
(-) Depreciação Acumulada 8 (52.140.674) (45.904.943)
Bens de Uso - Arrendamento NBC TG 06 9 2.888.318 3.088.437

Total do Ativo  318.203.575 262.889.919
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
1. Contexto Operacional: O Hospital Santa Marcelina de Itaquera, com 59 
anos de atuação, é a principal referência hospitalar da Zona Leste de São 
Paulo, com estrutura comparável aos melhores centros médicos do País. Ofe-
rece atendimento ao Sistema Único de Saúde, convênios e particulares. São 
mais de 700 leitos para atendimento de convênios, particular e pelo Sistema 
Único de Saúde (SUS), sendo 111 deles voltados à Unidade Terapia Intensi-
va (UTI). Trabalham no Hospital, 4 mil colaboradores e cerca de mil médicos. 
Destaca-se como um importante centro de ensino e pesquisa, mantendo 42
programas de residência médica, multiprofi ssional e especialização. Atua em 
parceria com todas as esferas governamentais, sendo em âmbitos Federal, 
Estadual e Municipal, o que amplia as alternativas de atendimento à popu-
lação. Constitui um dos quatro “Plantões Controladores Universitários”, ins-
tituídos pela Secretaria Estadual de Saúde e implantados para atendimento 
dos casos de alta complexidade. No exercício de 2020 muitas mudanças 
foram necessárias nas atividades do Hospital Santa Marcelina de Itaquera, 
tendo em vista o estado de calamidade pública e a pandemia do novo Co-
ronavírus COVID-19 declarada pela OMS - Organização Mundial de Saúde.
Com todas as restrições impostas na circulação de pessoas para garantir a 
saúde da população, verifi camos o impacto direto gerado nas metas contra-
tadas e no equilíbrio econômico e fi nanceiro do hospital. Tendo em vista os 
desafi os da pandemia, o Hospital Santa Marcelina de Itaquera deu prosse-
guimento durante todo o exercício na implantação de medidas de contingen-
ciamento e readaptação nas atividades. As medidas implementadas tiveram 
como foco: disponibilização e criação de novos leitos com aplicação de proto-
colos de assistência segura que foi avaliado positivamente pelas instâncias re-
gionais de regulação com relação a atendimentos COVID-19; manutenção do
quadro funcional com implementação de treinamentos e capacitação; ade-
quação das áreas físicas; contratação de novos profi ssionais para atendimen-
to do volume maior de pacientes e reavaliação de todos os fl uxos de trabalho 
para garantia da segurança dos colaboradores e usuários. Foi necessária a 
adequação tanto das atividades de pronto socorro como de internação para 
pacientes críticos e não críticos, com áreas e equipes exclusivas para o 
atendimento dos pacientes suspeitos ou confi rmados do novo coronavírus.
O maior impacto fi nanceiro sentido, foi o aumento desproporcional dos custos 
de materiais, medicamentos e EPI´s para o tratamento dos pacientes no início 
da pandemia, tendo como causa a escassez internacional destes produtos.
a. Certifi cações Públicas: A Casa de Saúde Santa Marcelina - Hospital Santa 
Marcelina de Itaquera é uma Associação Civil sem fi ns lucrativos, reconheci-
da de utilidade pública e como entidade fi lantrópica pelas autoridades fede-
rais, estaduais e municipais. A entidade é portadora do Certifi cado de Entida-
de Benefi cente de Assistência Social - CEBAS, Processo nº 25000.139513/
2018-78 deferido através da Portaria Nº 2.003, de 21 de dezembro de 2018 
e publicada no Diário Ofi cial da União de 28/12/2018 e do Certifi cado de Ins-
crição nº 4289 junto ao CONSEAS Conselho Estadual de Assistência Social 
do Governo do Estado de São Paulo. b. Áreas de atuação e objeto social: 
A Associação tem como objetivo básico, sem visar lucro, prestar serviço na 
área da saúde por meio de atendimentos hospitalares, ambulatoriais e uni-
dades de saúde destinadas à Atenção Primária a Saúde. c. Administração: 
Conforme o estatuto social, a Associação é governada pela Assembleia Ge-
ral das Associadas, Irmãs de Santa Marcelina, e é dirigida e administrada por 
uma Diretoria eleita pela Assembleia para um mandato de seis anos, sem
direito a qualquer espécie de remuneração ou indenização. d. Manutenção 
fi nanceira da Associação: Os recursos fi nanceiros necessários à realização 
dos objetivos sociais da CSSM são provenientes principalmente de: • Auxílios 
e subvenções dos poderes públicos; • Donativos de pessoas físicas e jurídi-
cas; • Diárias hospitalares, serviços ambulatoriais e SADT; • Contribuições 
de alunos; • Receitas assistenciais; • Contratos de prestação de serviços; e 
• Receitas fi nanceiras. 2. Apresentação das Demonstrações Contábeis:
2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações contábeis, autoriza-
das pela administração para emissão em 26 de março de 2021, foram elabora-
das e estão sendo apresentadas em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, as quais abrangem: as Orientações e as Interpretações 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), as normas 
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e em especial pela 
Resolução nº 1.409/12 de 21/09/12, que aprovou a Norma ITG 2002 (R1) - 
relativa a Entidades Sem Finalidade de Lucros, e a Legislação Societária.
As demonstrações contábeis apresentadas não contemplam as operações 
de suas fi liais, mas somente informações acerca de programas e projetos da 
Matriz Hospital Santa Marcelina de Itaquera. A Administração declara que 
todas as informações relevantes próprias das demonstrações contábeis es-
tão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na 
sua gestão. 2.2. Bases para elaboração das demonstrações contábeis: 
As demonstrações contábeis são apresentadas em Reais, que é a moeda 
funcional da Entidade e foram elaboradas com base no custo histórico, exceto 
se indicado de outra forma, conforme práticas contábeis descritas a seguir.
3. Principais Práticas Contábeis: Um resumo das principais práticas con-
tábeis adotadas pelo Hospital considerando a legislação acima referida e os 
respectivos normativos contábeis em vigor ao fi nal de cada um dos exercícios 
ora apresentados, é fornecido a seguir: a. Caixa e equivalentes de caixa: 
Incluem numerário em caixa, depósitos bancários e outros investimentos de 
curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de três meses ou me-
nos, que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa
e que estão sujeitos a um insignifi cante risco de mudança de valor; b. Ativo 
circulante e não circulante: Apresentados ao valor de custo ou realização, 
acrescidos, quando aplicável os rendimentos e as variações monetárias au-
feridas; c. Ativo imobilizado: Os ativos imobilizados são avaliados pelo cus-
to histórico, deduzidos de depreciação acumuladas e perda por redução ao 
valor recuperável, quando aplicável. A entidade utiliza o método de deprecia-
ção linear defi nida com base na avaliação da vida útil estimada de cada ativo;
d. Direito de Uso decorrente de Operações de Arrendamento Mercantil - 
NBC TG 06 (R3): De acordo com a determinação defi nida na referida norma, 
os arrendatários devem reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e 
no seu ativo o direito de uso do bem arrendado para os contratos de arrenda-
mento mercantil. Foram utilizados os seguintes critérios práticos requeridos 
pela norma para efeito de escrituração contábil: 1. Taxa de desconto contida 
na última captação a mercado realizada pela Entidade, líquida da infl ação 
dos últimos 12 meses; 2. Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor 
não foram considerados para fi ns de cálculo da norma. 3. A contabilização de 
pagamentos como despesas no caso de arrendamentos, cuja composição 
de valor dependa de variável; e 4. O cálculo da renovatória será considerado 
apenas quando a renovação for praticamente certa. Os bens são reconhe-
cidos a valor presente no grupo ativo imobilizado como Direito de Uso e no 
passivo circulante em valores a curto prazo descontado o tributo e as taxas
de juros e, no passivo não circulante em valores a longo prazo descontados 
as taxas de juros, porém o tributo será destacado somente a curto prazo por 
entendermos ser de natureza incidental e ter seu fato gerador quando do pa-
gamento aos arrendadores pessoas naturais. e. Passivo circulante e não 
circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos e calculáveis, acresci-
dos, quando aplicável, dos correspondentes encargos incorridos; f. Férias a 
pagar e encargos: Foram calculadas com base nos direitos adquiridos pelos 
empregados até a data do balanço, e incluem os encargos sociais correspon-
dentes; g. Ativos e passivos contingentes e obrigações legais: O reco-

Balanço Patrimonial NE 2020 2019
Passivo/Circulante  140.122.903 114.455.531
 Fornecedores  31.087.700 35.580.956
 Arrendamento Operacional NBC TG 06 9 616.268 698.509
 Obrigações trabalhistas 10a 12.690.081 11.257.925
 Obrigações sociais trabalhistas 10b 3.494.184 3.216.712
 Obrigações tributárias 10c 17.751.799 3.105.250
 Outras contas a pagar  5.081.222 4.215.380
 Arrendamento Financeiro  71.346 127.809
 Transferências entre fi liais  1.570.695 1.568.027
 Férias e encargos a pagar  26.307.474 22.164.716
 Receitas Antecipadas 11 16.795.169 20.398.883
 Verbas de Subenções a Realizar 12 24.244.895 8.516.450
 Contingências Judiciais 13 412.070 3.604.915
Não Circulante  53.271.950 47.251.828
 Contingências Judiciais 13 6.571.542 5.418.608
 Contingências Administrativas 13 9.671.296 10.292.633
 Arrendamento Operacional NBC TG 06 9 2.272.049 2.389.927
 Contrapartida do Imobilizado NBC TG 07  34.757.063 29.150.660
Patrimônio líquido 14 124.808.722 101.182.560
 Patrimônio Social  99.366.966 92.142.296
 Superávit do Exercício  25.441.756 9.040.264
Total do Passivo  318.203.575 262.889.919
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis

nhecimento, mensuração e divulgação das contingências são efetuadas de 
acordo com os critérios defi nidos na NBC TG 25 - Resolução CFC nº 1.180/09
- Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; h. Imunidade e 
Isenções Tributárias: Conforme legislação vigente, a Casa de Saúde Santa 
Marcelina é um hospital fi lantrópico, imune às Contribuições para a segurida-
de social conforme artigo 195, §7º da CF/88 e imune aos Impostos nos termos 
do artigo 150, VI, “c” da CF/88. A entidade usufrui do benefício fi scal da isen-
ção às Contribuições de Terceiros segundo disposto no artigo 3º, § 5º da Lei
11.457/2007. i. Contas de resultado: O regime contábil para apropriação 
das receitas e despesas é o de competência, exceto as receitas de doações 
são registradas pela sua realização fi nanceira; j. Subvenções governamen-
tais: As subvenções governamentais não são reconhecidas até que exista 
segurança razoável de que a Entidade irá atender às condições relacionadas 
e que as subvenções serão recebidas. As subvenções governamentais, cuja 
principal condição consiste na compra, construção ou aquisição de ativos 
não correntes, são reconhecidos como receita a apropriar na demonstração 
da posição fi nanceira e transferidos para o resultado em base sistemática 
e racional durante a vida útil dos respectivos ativos. As demais subven-
ções governamentais são reconhecidas como receita em base sistemática e
racional. As subvenções governamentais recebidas como compensação por 
despesas ou prejuízos já incorridos ou com a fi nalidade de fornecer suporte 
fi nanceiro imediato à Entidade, sem custos futuros relacionados, são reco-
nhecidas no resultado do período em que forem recebidas. k. Uso de esti-
mativas: A preparação das demonstrações contábeis requer que a adminis-
tração efetue estimativa e adote premissas, no seu melhor julgamento, que 
afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valo-
res de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e 
premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisões para contin-
gências, créditos de liquidações duvidosas, produção de serviços médicos e
outras similares. A liquidação das transações envolvendo estimativas pode-
rá resultar em valores diferentes dos estimados em razão de imprecisões 
inerentes ao processo de sua determinação. A entidade revisa as estimati-
vas e premissas pelo menos anualmente. As demonstrações fi nanceiras re-
ferentes a 31 de dezembro de 2019, divulgada para fi ns de comparabilidade, 
foram reclassifi cadas, quando aplicável, para fi ns de melhor apresentação.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos na data do balanço estavam 
compostos como segue: Descrição 2020 2019
Caixas 9.897 17.201
Bancos 32.037 12.721
Aplicações fi nanceiras 15.137.950 22.625.551
Recursos livres 15.179.884 22.655.473
Bancos 4.788.794 4.777.088
Aplicações fi nanceiras Verbas Custeio 19.092.012 5.572.243
Aplicações fi nanceiras Verbas Investimentos 10.126.309 5.329.484
Recursos vinculados 34.007.115 15.678.815
Total 49.186.999 38.334.288
As aplicações são remuneradas a taxas variáveis entre 60,22% e 94,61% do 
CDI sendo disponível para movimentação a qualquer momento. 5. Contas 
a Receber: Os saldos a receber estão substancialmente representados por 
serviços prestados conforme as normas estabelecidas pelo convênio com 
o Sistema Único de Saúde (SUS), do Ministério da Saúde, com convênios 
públicos e particulares, entre outros. Descrição 2020 2019
Com Restrição: Convênio SUS 10.887.944 11.571.789
Convênios com órgãos públicos 5.572.140 5.240.156
Subtotal 16.460.084 16.811.945
Sem Restrição
Convênio com empresas e particulares 41.104.490 45.482.722
Outras contas 4.553.079 2.184.558
Menos: provisão para créditos
 de liquidação duvidosa (5.754.446) (6.938.222)
Subtotal 39.903.123 40.729.058
Total 56.363.207 57.541.003
6. Outros Créditos: Referem-se a adiantamentos a empregados, fornece-
dores de produtos e serviços e impostos a recuperar.
Descrição 2020 2019
Adiantamentos a fornecedores 569.169 1.257.680
Adiantamentos a funcionários 1.563.526 1.599.526
Tributos a recuperar (*) 26.792.375 170
Total 28.925.070 2.857.376
(*) Nos termos do §2º do artigo 73 da Instrução Normativa nº 1.717/2017 “o 
prazo para homologação da compensação declarada pelo sujeito passivo 
será de 5 (cinco) anos, contado da data da entrega da declaração de com-
pensação. 7. Estoques: Os estoques em 31 de dezembro, valorizados pelo 
custo médio, que não supera o valor de mercado, é composto como segue:
Descrição 2020 2019
Materiais médicos hospitalares e consumo 7.497.095 4.155.669
Drogas e medicamentos 6.921.524 5.076.767
Órteses e próteses, mais materiais especiais 1.606.509 1.293.318
Matéria prima e embalagens 865 1.014
Demais estoques 2.062.552 1.352.633
Total 18.088.545 11.879.402
8. Imobilizado: O imobilizado está segregado por bens adquiridos com 
recursos governamentais (Bens com Restrição) e com recursos próprios 
(Bens sem Restrição). (a) Bens com restrição:
Bens com Restrição Taxas 2020 2019
Edifícios 2-4% 10.254.916 10.254.916
Aparelhos médicos e cirúrgicos 5-10% 31.773.015 27.661.065
Máquinas e equipamentos 5-10% 1.866.864 1.866.864
Equipamentos e sistemas de informática 20% 35.169 35.169
Móveis e utensílios 5-10% 1.764.596 1.711.796
Instalações 10% 248.002 248.002
Obras em andamento - 3.611.554 2.735.736
Imobilizações em andamento - 4.593.146 241.200
Subtotal   54.147.262 44.754.748
Depreciação acumulada   (19.390.198) (15.979.711)
Total Imobilizado com Restrição líquido  34.757.063 28.775.037
A movimentação do imobilizado com restrição está demonstrada a seguir:
 2020 2019
Saldo no início do exercício 28.775.037 28.919.993
Adições: Edifícios - 615.939
Aparelhos médicos e cirúrgicos 4.111.950 2.115.700
Móveis e utensílios 52.800 -
Obras em andamento 875.817 332.307
Imobilizado em andamento 8.416.947 97.200
Baixa Imobilizado em andamento (Imobilizações) (4.065.001) -

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Patrimônio social NE 14 2020 2019
 No início do exercício  101.182.560 112.065.251
 Aporte de Capital Filial Neomater  - (20.976.705)
 Transferencias patrimoniais  (3.109.169) 450.456
 Doações de bens patrimoniais  1.293.575 601.655
 Ajuste de exercícios anteriores  - 1.640
 Superávit do Exercício  25.441.756 9.040.264
 No fi nal do exercício  124.808.722 101.182.560
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis

Depreciações (3.410.487) (3.306.102)
Saldos no fi m do exercício 34.757.063 28.775.037
(b) Bens sem restrição:
Bens sem Restrição Taxas 2020 2019
Edifícios 2-4% 98.423.938 98.423.938
Terrenos - 15.720.000 15.720.000
Aparelhos médicos e cirúrgicos 5-10% 19.663.667 17.265.088
Máquinas e equipamentos 5-10% 3.653.766 3.340.428
Equipamentos e sistemas de informática 20% 1.867.537 1.361.494
Móveis e utensílios 5-10% 5.269.887 4.406.423
Instalações 10% 6.424.107 5.836.847
Veículos 10-20% 316.087 316.087
Obras em andamento - 2.758.180 1.467.965
Imobilizações em andamento - 1.130.468 575.416
Subtotal   155.227.637 148.713.687
Depreciação acumulada   (32.750.476) (29.925.232)
Total Imobilizado sem Restrição Líquido   122.477.161 118.788.455
A movimentação do imobilizado sem restrição está demonstrada a seguir:
 2020 2019
Saldo no início do exercício 118.788.455 117.153.156
Adições: Edifícios - 8.852.781
Aparelhos médicos e cirúrgicos 3.646.055 6.446.388
Móveis e utensílios 942.886 1.118.684
Máquinas e equipamentos 337.593 383.183
Instalações 746.182 972.550
Equipamentos de informática 517.170 89.787
Obras em andamento (Adições) 1.290.215 1.058.545
Baixa Obras em andamento (Imobilizações) - - 9.083.720
Imobilizado em andamento 3.080.799 2.103.194
Baixa Imobilizado em andamento (Imobilizações) (2.525.747) (6.512.659)
Baixas líquidas (280.954) (410.190)
Depreciações (4.065.493) (3.383.244)
Saldos no fi m do exercício 122.477.161 118.788.455
Distribuição de Bens Imobilizado 2020 2019
Bens com Restrição 34.757.063 28.775.037
Bens sem Restrição 122.477.161 118.788.455
Total imobilizado líquido 157.234.224 147.563.492

Demonstração do Resultado NE 2020 2019
Receitas Operacionais Brutas  565.092.095 476.708.816
Com Restrição
Receitas de atividades assistenciais  141.940.396 43.838.097
 Com subvenções de custeio 15a 141.940.396 43.838.097
Sem Restrição
Receitas de atividades assistenciais  378.315.863 396.617.175
 Com assistência médica hospitalar 15a 378.315.863 396.617.175
Receitas fi nanceiras, patrimoniais
 e extraordinárias  44.835.836 36.253.544
 Outras receitas operacionais 15b 24.247.410 15.112.721
 Subvenção de investimento 15c - 2.338.847
 Doações 16 11.368.062 6.266.926
 Financeiras 17 1.359.980 3.708.087
 Verbas Salvador Arena  - 85.112
 Serviços voluntários 20 3.663.822 4.333.194
 Outras receitas não operacionais  4.196.561 4.408.657
Despesas Operacionais  539.650.339 467.668.552
Despesas com atividades assistenciais  532.529.085 460.559.614
 Despesas com pessoal  271.026.572 247.845.393
 Serviços prestados por terceiros  114.300.815 83.771.452
 Medicamentos e materiais  131.581.482 113.541.866
 Despesas administrativas e gerais  10.617.484 10.072.415
 Despesas de Locação  389.600 808.073
 Depreciação / amortização  4.064.391 3.368.863
 Impostos e taxas  125.547 131.110
 Despesas Financeiras 17 423.192 1.020.442
Outras Despesas  7.121.254 7.108.938
 Outras despesas operacionais  871.698 32.596
 Bolsa residente  2.585.734 2.743.149
 Serviços voluntários 20 3.663.822 4.333.194
Superávit do Exercício  25.441.756 9.040.264
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis

Casa de Saúde Santa Marcelina - Hospital Itaquera
CNPJ/MF: 60.742.616/0001-60

Demonstrações contábeis correspondentes aos exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 - Em reais

Demonstração do Valor Adicionado NE 2020 2019
Receitas Operacionais Brutas  560.068.293 468.667.535
 Com assistência médica hospitalar  378.315.863 396.617.175
 Com doações, verbas e outras  181.752.430 72.050.360
Insumos Adquiridos de Terceiros  259.957.214 210.969.550
 Materiais consumidos  131.581.482 114.349.939
 Serviço de terceiros e outros  128.375.731 96.619.611
Valor Adicionado Bruto  300.111.079 257.697.985
Retenções  4.064.391 3.368.863
 Depreciação 8 4.064.391 3.368.863
Valor Adicionado Líquido
 Produzido pela Entidade  296.046.688 254.329.122
Valor Adicionado Recebido em Transferência 1.359.980 3.708.087
 Receitas fi nanceiras  1.359.980 3.708.087
Valor Adicionado Total a Distribuir  297.406.668 258.037.209
Distribuição do Valor Adicionado  297.406.668 258.037.209
 Pessoal e encargos  271.026.572 247.845.393
 Impostos, taxas e contribuições  125.547 131.110
 Despesas fi nanceiras, juros, aluguéis  812.792 1.020.442
 Superávit do Exercício  25.441.756 9.040.264
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis

Demonstração do Fluxo de Caixa - Metodo Indireto
Atividades Operacionais NE 2020 2019
Superávit do Exercício  25.441.756 9.040.264
 Depreciação 8 4.064.391 3.368.863
 Bens recebidos em doação  1.293.575 601.655
 Provisão para Contingências  (2.661.249) (8.946)
 Integralização Hospital Neomater  - (20.976.705)
 Transferências Patrimoniais  (3.109.169) 450.456
 Ajustes de exercício anterior  - 1.640
Resultado ajustado  25.029.305 (7.522.774)
Variações do Ativo e Passivo  (5.991.411) (4.202.444)
(Aumento) / redução nos ativos em
 Contas a receber  1.177.796 828.832
 Outros Créditos  (26.067.694) 4.011.733
 Transferencias  (4.074.357) (238)
 Despesas antecipadas  (16.326) (5.082)
 Estoques  (6.209.143) (1.821.237)
 Realizavel a longo prazo  199.392 22.005
 Arrendamento Operacional NBC TG 06  200.119 (3.088.437)
Aumento / (redução) nos passivos em
 Fornecedores  (4.493.256) (4.471.136)
 Arrendamento Operacional NBC TG 06  (200.119) 3.088.437
 Obrigações trabalhistas  1.432.156 350.035
 Obrigações sociais trabalhistas  277.471 520.480
 Obrigações tributárias  14.646.549 99.665
 Outras contas a pagar  865.842 1.915.545
 Transferências entre fi liais  2.668 (569.258)
 Férias e encargos a pagar  4.142.759 667.951
 Receitas Antecipadas  (3.603.714) 1.304.253
 Verbas de Subenções a Realizar  15.728.446 (7.055.992)
Caixa líquido gerado nas
 atividades operacionais  19.037.895 (11.725.218)
Atividades de Investimento
 Aquisições de bens no imobilizado ao custo  (14.016.077) (5.269.396)
 Baixas de bens no imobilizado  280.954 410.190
 Leasing  (56.463) 127.809
 Contrapartida do Imobilizado NBC TG 07  5.606.403 (997.703)
Caixa líquido consumido nas
 atividades de investimento  (8.185.184) (5.729.101)
Variação de caixa e equivalente de caixa  10.852.711 (17.454.319)
 Saldo de caixa e equivalentes
  de caixa no início do exercício  38.334.288 55.788.607
 Saldo de caixa e equivalentes
  de caixa no fi nal do exercício  49.186.999 38.334.288
Variação de caixa e equivalente de caixa  10.852.711 (17.454.319)
As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis


